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Introductie

* VolkerWessels: ruim 15.000 mensen actief bij ca. 120
bedrijven in NL, UK en Canada die op jaarbasis € 4,9 miljard
(70% in NL) omzetten in Bouw&Vastgoed, Infrastructuur,
Energie&Telecom.

* VolkerInfra is het samenwerkingsverband van de
infrabedrijven van VolkerWessels en levert
projectmanagement en het integraal ontwerpbureau voor de
integrale infrastructuurprojecten.

* Wout van Oostrum, sinds 2009 ontwerpmanager bij
_ Vialis/VolkerInfra.
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Agenda

* Verificatie & Validatie bij VolkerInfra
* Verificatie in de praktijk

* Validatie in de praktijk

* De weerbarstige praktijk — uitdagingen

De agenda volgt de algemene V&V-lijnen van Volkerinfra, met soms een
uitstapje specifiek naar tunnelland.




V&YV - het proces
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V&YV — ondersteunende systemen &

» VISE/Sharepoint: zelfontwikkelde Relatics-omgeving
 BIM3D, MBSE/EA en simulatie als verificatiemiddelen
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Verificatiestappen project en per fase

1. ProjectStartUp / werkpakketanalyse:
— verkrijgen van een volledige en duidelijke eisenset.

— 1¢ validatieslag: interpretatie van eisen overeenstemmen met
Opdrachtgever = creéren van gezamenlijk vertrekpunt.

— verificatiestrategie: in welke fase(n) wordt een eis aangetoond, met
welke methode en criteria?

2. Werkpakket starten: maken verificatieplan

Il 3. Werkpakket afronden: maken verificatierapport
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Validatie in de praktijk

* Verificatie toont aan dat een oplossing objectief en
expliciet voldoet aan de eisen.
Validatie toont aan dat een oplossing geschikt is
voor het beoogd gebruik.

e Relatief nieuw in de inframarkt is validatie met
stakeholders.

* Validatie op de juiste momenten voorkomt
faalkosten
I
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Verificatie in de praktijk




Verificatie — Verificatiestrategie
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* Verificatiestrategie: in welke fase(n) aantonen?
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oo . .o . Volkerinfra
Verificatie — Verificatieplan maken &

* Werk structureren: wat te verifiéren en hoe aan te tonen.
e Afstemmen met OG hoe eisen worden aangetoond (soms acceptatiedocument).

o Verificatie

Gogovens |

Verificatie-ID V-000017

Verificatie omschrijving & Verificatie

Verificatiemethode :'n Middels onderliggende eisen

Hoe De onderliggende eisen borgen de verwerking van deze
gis in het project. Tevens is de eis doorgekoppeld azn
WPA-01145 Aantonen werking hoogwatergeul
(ontwerp). Hier vindt de voorgeschreven rekenkundige
verificatie in de ontwerpfase plaats. De voorgeschreven
verificatie van de as-built situatie vindt plaats in WPA-
02046 Aantonen werking hoogwatergeul (opleveren).
Ook hier is de eis doorgekoppeld.

Frequentie Eenmalig

Verificatiemoment L Ontwerp

Verificateur [ ontwerpmanager

Registratiewijze ﬂ E& - Eisenanzalyse (Ontwerp)

Status Open
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Verificatie — Verificatieplan in VISE

Verificatievoorschrift overnemen

[os][os ¥][o+E+vP|[0+E+vP ¥ |[O+E+VR|[0+E+VR ¥ |[tH] =X ] liw =
& Noodstroomvoorziening (RIJ)
Algemeen | Eisenanalyse Basis Objecten Bibliotheek en Raakvlakken ijzigingen en vergunningen Test Verificatiematrix (S5S)
Eisenanalyse
Van
- S . Verificatiemethode Bovenliggende Onderliggend Onderliggendes toap. . - - . S .
Eis-ID Eistitel Actuele Eistekst (06) Eis-ID Eis-ID cistekst Fase Zijnde Verificatiemethode Frequentie Hoe Registratiewijze Verificateur
doc.
SES-01488-02 1102 De SES-01488 ' 1.1 voorlopig = Deelinstallatie B rap- R Engineer
Noodstroom noodstroomyoorziening ontwerp noodstroem opnemen | Rapport{age)
waterkerende voor de in
kunstwerken Recreatieschutsluis ontwerpdocumentatie
capaciteit Dsseldijk dient te
b?““"‘ ”_it ean UPS |§ 1.2.1 DO i berekening UPS ﬂ ONT - [ Engineer
deten m'r‘Ste Functioneel capaciteit opnemen in | Ontwerpnota
uitgelegd is voor een ontwerpdocumentatie
overcapaciteit van 15%
bij maxlmale.belastlng |§ 1.2.2 DO ia opnemen in ﬁ RAP - R Engineer
am Fle keermiddelen te Technisch inkoopspecificatie Rapport(age)
bediznen.
SES-01489-01 110z De SES-01489 * 12100 = Mo-break installstie | J8 ONT - B Engineer
Noodstroom noocdstroomvoorziening Functioneel ontwerpen conform Ontwerpnota
waterkerende woor hat Inlaatwerk de NEM-£2040 en
kunstwerken no- Dsseldijk, de amschrijven in
break systeem Recreatieschutsluis ontwerpnota
Dzzeldijk en de
Keersluizen
Drontermeer-
Vossemeer dienen
uitgerust te zijn met
een no-break =¥ steem -§ 1.2.2 DO ﬂ_ opnemen in ﬂ RAP - [ Engineer
oversenkomstig met de Technisch inkoopspecificatie R rti
bepalingen uit de NEN- echnisc PEp apport(age)
EN-IEC 62040 deel 1
t/'m 2.
SES-01489-02 1102 De SES-01489 & 12100 = opnemen in B ont - R Engineer
Moodstroom noodstroomvoarziening Functioneel ontwerpnota dat de Ontwerpnota
waterkerende voor de no break veldeoet aan
kunstwerken no- Recreatieschutsluis de bepalingen vanuit
break systeem D=seldijk dient de NEM-EN-IEC 62040
uitgerust te zijn met
een no-break systeem
overaenkomstig met de —
bepalingen uit de MEN- |§\f 1.2.2 DO i opnemen in. . ﬂ RAP - R Engineer
EN-IEC 62040 deel 1 Technisch inkoopspecificatie Rapport(age)
t/m 3. -
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Verificatie — Verificatierapport maken

* Het verificatierapport verantwoordt de gemaakte keuzen
binnen de overeengekomen interpretatie van de eisen.

* VR moet eenduidig zijn, vertrouwen geven.

* VR levert bijdrage aan projectbeheersing in genereren af- en
opleverdossiers.

Vertrouwen, beheersing
en het voorkomen
van discussies is geld
waard!!
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Verificatie — Verificatierapport in VISE

(ﬁ;ﬁ SAAONE Wout van Oostrum ';
2, mL . "
# Vferificaties (planning en rapportage) & Risico's / Kansen = Documenten en Personeel & Organisatie
&3]
overzicht = Projectbeheersstructuren # Audits / Inspecties & Klachten [ Schades
£47 Raakvlakken It Afwijkingen [ Wijzigingen [ Restpunten . veiligheid
Aangetoond
Omschrijving/opmerking door & Datum
Verificatear Verificatiemoment VT-ID (validatie) uitvoering Bewijsdocument Revisie Revisie-Datum uitgevoerd Sl gy Oordeel Authorisatie Status Afwijlii
T door
ontwerpbeslissingen omtrent deze
eis omschrewven. SAAONE-ODV-TEK- 1.0 | 2014-06-06 2014-06-10
300011
SAAONE-ODV-TEK- 1.0 | 2014-06-06 2014-06-10
300011
snota | [f8 Engineer (g NaDO VT-37985 In paragraaf 4.3 (CVR (Centrale SAAONE- 1.0 2014-06-05 Ron Weeder  2014-06-06  Voldoet David Bey Afgerond
VICnet Ruimte) van de QDV-ONO-300029
ontwerpnota staan de
ontwerpbeslissingen omtrent deze SAAONE-ODV-TEK- 1.0 | 2014-06-06 2014-06-10
gis omschreven, 300011
SAAONE-ODV-TEK- 1.0 | 2014-06-06 2014-06-10
300011
wota | [ Engineer (% NaDO VT-37995 In paragraaf 4.2.2 (SNV baddone) SAACNE- 1.0 2014-06-05 Ron Weeder | 2014-06-06 | Voldoet David Bey Afgerond
van de ontwerpnota staan de ODV-0ONO-300029

ontwerpbeslissingen omtrent deze
eis omschreven,

snota | [f8 Engineer (g NaDO VT-37994 In paragraaf 4.2.1 (NNV SAAONE- 1.0 2014-06-05 Ron Weeder  2014-06-06  Voldoet David Bey Afgerond
backbone) van de ontwerpnota QDV-ONO-300029
staan de ontwerpbesiissingen SAACNE-ODV-TEK- 1.0 2014-06-06 2014-06-06
omtrent deze eis omschreven, 300011
SAAONE-ODV-TEK- 1.0 | 2014-06-06 2014-06-06
300011
SAAONE-QODV-TEK- 1.0 | 2014-06-06 2014-06-06
300011
SAAONE-ODV-TEK- 1.0 | 2014-06-06 2014-06-06
300011
SAAONE-ODV-TEK- 1.0 | 2014-06-06 2014-06-06
300011
SAAONE-ODV-TEK- 1.0 | 2014-06-06 2014-06-06
300011
SAAONE-ODV-TEK- 1.0 | 2014-06-06 2014-06-06
300011
SAAONE-ODV-TEK- 1.0 | 2014-06-06 2014-06-06
300011
SAAONE-ODV-TEK- 1.0 | 2014-06-06 2014-06-06
300011
SAAONE-ODV-TEK- 1.0 | 2014-06-06 2014-06-10
4 13

I 35 Rapporten I = Queries, Baselines en beheer I Ty Technische Vragen I
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Verificatie — verifiéren, keuren en testen

* Keuren, inspecteren en testen zijn vormen van verificatie in
uitvoeringsfase, de rechterkant van de V

* Bouwen conform tekening is uitgangspunt. Waar
ontwerpverificaties niet volstaan, aanvullende verificaties in
uitvoeringsfase

 Keuren: combinatie van projectspecifieke en standaard
keuringen

* Testen controleert of de ontworpen functionaliteit
daadwerkelijk is gerealiseerd, met een tracering naar de
(contract)eisen
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Verificatie — integratietesten

e Systeemintegratie vindt plaats aan de rechterkant van de V:
“wat is geknipt, moet ook weer geplakt”.

* Integratietesten niet alleen op bouwlocatie (I-SAT), maar ook
in de fabriek (I-FAT).

* Simulatiemodel: prototype uit ontwerpfase kan naar keuze
(modulair) ingevuld worden met hardware- of softwaredelen
dan wel gesimuleerde onderdelen.

* PAT->FAT->IFAT->SAT-2>ISAT->SIT (-T/-S/-0)
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Verificatie — simulatie-/integratietesten

Bedienapplicatie Bedienapplicatie Bedienapplicatie Bedienapplicatie Bedienapplicatie Bedienapplicatie
| Bedienfuncties | | Bedienfuncties Bedienfuncties Bedienfuncties Bedienfuncties
/ Besturing \ Besturing
| Coordinerende functies | | Basisfuncties | | ool e s | | EeseEies |
SIMULATIE
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/ Besturing Besturing

| Coordinerende functies | | Basisfuncties | | Coordinerende functies | | Basisfuncties
.SLI\AULAIIﬁ (SautaTE )
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Validatie in de praktijk
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Validatie — validatiemomenten

 Eisenvalidatie, validatiesessies

* Ontwerpvalidatie, ontwerpreviews

* Productvalidatie, keuring van het werk

=> Verificatie moet afgerond zijn, maar speelt zelf geen directe rol.

Functionaliteit

Ontwerp/werkplan

Eisenvalidatie

\

Contract &
Specificaties

Ontwerpvalidatie Productvalidatie

/

Systeem

Af-
opleverdossier

Object
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Validatie — Simulatie

- Functionele Simulatie van het systeem

- 3D Visualisatie met behulp van BIM

- Bediening/operatie op basis van vereiste
richtlijnen
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De weerbarstige praktijk
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De weerbarstige praktijk — ervaringen V&V

1. Eisenanalyse
* ‘vage eisen’ blijven vaag = lastig aantonen
* eisafleiding
* in welke fase(n) eisen aantonen
* Eisenset ‘bevriezen’: heldere baseline

2. Hulpmiddelen (‘tooling’)
 Goede tooling maakt verificatie makkelijker
 Koppeling documentmanagementsysteem

3. Organisatie MSER 7T S

-  Combinatiewerken ‘\ i/ = /
* Positiewisselingen g A rd |
* Inzichten V&V A . L




De weerbarstige praktijk — vervolg ervaringen

Volkerinfra

4. Effectiviteit vs. efficiéntie

Configuratiemanagement (wijzigingen/revisies) kan grote impact
hebben op (al uitgevoerde) verificaties.

Zelfde eisen aantonen in meerdere fasen: (veel) extra werk, wat is
toegevoegde waarde?

Bouwen conform tekening, volstaat dit om eisen aan te tonen?
Interne audits, afwijkingen en as-built?

5. leder’s eigen-wijs

Civiel/GWW: statisch gedrag, eisen aantonen in ontwerp en keuren
in uitvoeringsfase.

Installaties: dynamisch gedrag, aantonen in ontwerp,
keuren/inspecteren in uitvoeringsfase, testen na gereedkomen
(deel)systeem.

Aan opdrachtgeverszijde vaak eenzelfde scheiding waarneembaar.
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De weerbarstige praktijk — tunneluitstapje

Ingrediénten voor grote V&V-uitdagingen:
* Tunnel heeft zomaar meer dan 50 deelinstallaties

e Testen langdurig en iteratief proces: bottom up met
regressietesten

» Koppelen van verschillende tooling/processen: J-STD-016,
Model-based Systems Engineering (Enterprise Architect), 3D-
model, BIM, Sharepoint, VISE.

- Actueel & correct houden kost veel tijd en geld

* Ontwikkeling Tunnelstandaard (LTS) vs. (technische)
ontwikkelingen en inzichten
- voedingsbodem voor wijzigingen (changes)




De weerbarstige praktijk — tunneluitstapje

Volkerinfra

Wat persoonlijke aandachtspunten voor tunnelprojecten:

Start met een (gezamenlijk) einddoel voor ogen
Een wijziging is pas een wijziging als de consequenties in beeld
zZijn en hierover een besluit genomen is.

Eisen afleiden doe je bij gebrek aan beter... dat zou uit de
aantallen afgeleide eisen moeten blijken!

Templates en standaard-teksten moeten in één keer goed zijn
- invloed op honderden documenten

Tunnelproject als mammoettanker > vereist een capabele
bemanning om te komen waar je moet zijn
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Vragen?




- Elnde




